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  摘 要:打造文化品牌,是提升城市文化软实力的重要方式。在这方面,青岛、杭州、厦门、长沙

等地已有一些成功的经验。宁波文化资源丰富且独具魅力,宁波可重点打造的文化品牌包括以天

一阁、王阳明心学、浙东学派为代表的思想学术文化,以奉化溪口蒋介石故居为代表的民国文化,以
“宁波帮”、商埠为代表的商帮与港口文化,以雪窦山、阿育王寺为代表的佛教文化,以及以服装、象
山影视城等为代表的现代文化产业。
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  一、文化软实力与文化品牌的含义及关系

目前,城市竞争的范围已由传统的经济实力竞

争转向了管理能力、创新能力和市民素质的竞争,越
来越多的人意识到文化的重要性,“软实力”一词也

因此为人们所熟知。美国著名政治学家约瑟夫·奈

在20世纪末期首先提出“软实力”概念。他认为:
“文化软实力是一个国家维护和实现国家利益的决

策和行动能力,其源泉是基于该国在国际社会的文

化认同感而产生的亲和力、吸引力、印象力和感召

力。”[1]1998年,联合国《文化政策促进发展行动计

划》指出,“发展可以最终以文化概念来定义,文化的

繁荣是发展的最高目标。”
文化创造性是人类进步的源泉,文化多样性是

人类最宝贵的财富。随着全球化的发展,文化软实

力的竞争将成为未来世界竞争的核心。文化对经济

社会发展日趋显现出巨大的影响力,文化已经成为

发达社会中最具活力的成分,成为决定未来发展方

向和潜能的核心因素。文化与经济、社会、政治、环
境等已相互融合,相互渗透,并引起产业结构的深刻

变化,文化产业将越来越成为整个国民经济重要的

乃至支柱性的产业。文化软实力由文化价值吸引

力、文化知识生产力、文化体制引导力以及文化产业

竞争力等构成,国家文化软实力的强弱必然影响其

综合竞争力的提升。提高国家文化软实力建设,是
我国文化建设的战略重点,更是实现中华民族伟大

复兴的重要前提。
“品牌”一词最早被用于商业营销,由不同标语、

名称、符号和图案构成的品牌,成为销售者对于消费

者的个性化承诺。品牌的使用范围逐渐扩大,不仅

可用于商品,也能用于国家、城市、企业甚至个人。
许多城市为增强自身的竞争力与影响力,试图在文

化上创造出与众不同的地方,城市文化品牌也由此

产生。
城市文化品牌是一座城市的识别标识和价值体

现,是贸易品牌与企业品牌的扩展。打造文化品牌,
是指城市的建设者提炼并组合一座城市特有的自然

条件、历史文化沉淀与产业物质优势,使其成为构成

城市文化品牌的个性化要素,提升一座城市的魅力

与价值,使得城市成为大众心中稳定、积极的影响。
与其他品牌相同,城市文化品牌也应当有足够的个

性和可识别性,使得城市之间有区分的标记,在象征

城市的同时,对与这座城市相关的事物产生正面的

影响。
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文化品牌的打造会影响文化软实力,在文化软

实力发展的过程中起着无法替代的作用;城市品牌

作为城市精神文明、制度体系和物质文明的集大成

者,为文化软实力的传播提供了载体,品牌影响力的

扩张使得城市文化“走出去”,极大地提升了城市的

凝聚力、感召力和亲和力。文化的传播离不开诸多

载体,包括文物古迹、商品商标、历史古迹、电视电

影、期刊杂志等形式在内的城市品牌从各个方面影

响了消费者,在这个过程中,文化得以传播。一个城

市的品牌实力越强,其文化传播度就越广,文化品牌

的打造是文化软实力发展的重要推动力。

  二、宁波文化品牌建设现状

作为第二批国家历史文化名城,宁波拥有深厚

的历史积淀和丰富的文化资源。据宁波文化官网记

录显示,宁波市共拥有历史文物保护区24处,文物

保护单位335处,其中包括全国重点文物保护单位

50处,省级文物保护单位65处,县市区级文物保护

单位220处。不同民族、不同朝代的文化在此发扬

传承,创造出了灿烂多彩的宁波文化。早在七千年

前,就有先民在这块土地上劳作生息,宁波由此成为

河姆渡文化的发祥地。东汉晚期,青瓷业在上林湖

一带兴起,经历了两晋、隋唐,最晚可追溯至宋朝,拥
有上千年历史。唐朝时期宁波的港口地位突显,成
为当时重要的对外贸易口岸,港口文化也由此兴起。
近代,宁波被迫辟为“五口通商”口岸之一,直到今

天,依然以港口商埠闻名于中外。同时期,宁波建成

它山堰,这是我国现存的古代著名水利工程之一。
此外,更有阿育王寺、咸通塔、天封塔等历史遗址。
元明清时期,出现了一大批承载着历史传说的名胜

遗址,如鼓楼、通济桥、镇海口海防遗址等,更有王阳

明心学与黄宗羲浙东学派享誉中外。至现当代,宁
波不断创造机会,把“以港兴市”作为重要的战略,以
港口经济的发展带动城市发展,在外贸的持续稳定

增长中,宁波的各类大中小企业逐渐发展壮大,文化

产业不断崛起。“雅戈尔”、“杉杉”、“唐狮”、“太平

鸟”等服装品牌成为宁波市文化产业的突出代表。
宁波市文化资源丰富,但文化资源利用率低,文

化品牌的打造影响力弱,究其原因,主要有两点:
其一,文化品牌打造不全面。历史传统文化是

宁波文化的重要组成部分,但其中大量文化未得到

应有的开发与保护,一些文化甚至面临着消失的困

境。以宁波的戏曲文化为例。随着社会发展,戏曲

民间文化正面临着没落、消失的窘境。[2]而被誉为江

南古建第一奇葩的“保国寺”,千年古县城慈城,中国

古代四大水利工程之一的它山堰,其内在价值未被

真正发掘,开发后缺乏文化亮点。在关于宁波市文

化品牌与文化软实力研究的问卷调查中,我们发现,
很多人都认可宁波市历史文化名城的形象,但大部

分人认为在未来的文化发展中,宁波市应该以海洋

港口城市为主要形象,发展文化软实力。从两者的

矛盾中可以看出,宁波市的历史文化资源影响力较

弱,在历史文化与现代港口文明的有机结合方面没

有取得很大的成效。
其二,缺乏系统性,定位不明,个性较弱。宁波

市是一座汇集历史文化、商帮文化、戏曲文化、港口

贸易文化的城市,文化资源较为丰富,但同时也存在

着城市文化空间体系不完整等问题,文化呈现出分

散、不集中等状态。[3]宁波市拥有丰富的历史文化,
是一座快速发展的港口城市,现代文明与历史文化

如何协调,值得深思。文化多样性本是一种优势,但
若不好好把握,就会导致文化的碎片化,城市难以为

人所铭记。没有系统的文化主题,多样的文化资源

反而会削弱整座城市的综合实力。我们要借助已有

的文化优势,结合自身特点,整合文化资源,突出文

化个性,使文化拥有共同的主题,在差异化和特色化

中寻找发展之路,形成独有的文化体系。

  三、外地的经验借鉴

一是青岛。素有“岛城”之称的青岛与宁波有着

相似的背景和优势特点。在地理区位上,青岛和宁

波同属于东部沿海城市,港口是两座城市发展的重

要依托;在历史文化上,二者同样拥有丰富的历史文

化资源,同样被赋予了“中国历史文化名城”的称号;
在商业贸易上,同样有传奇会馆、商贾大亨。在青岛

的城市品牌中,影响力最大的即“海洋文化”和“崂山

文化”。“山、海、城、文、商”是青岛城市品牌的巨大

优势所在,青岛市借助于此,大力发展旅游业,打造

出岛城专属的“海洋旅游”。整座城市首先以港口促

经济,以商业推动旅游,以齐鲁文化为吸引点,增强

城市文化魅力。青岛以海洋为核心,打造出集娱乐、
观光、休闲于一体的蓝色旅游品牌,以此吸引了大批

游客,也使得青岛的海洋文化深入人心。2008年,
青岛再次利用海洋优势,举办北京奥运会帆船比赛,
成为北京奥运会伙伴城市,城市地位进一步上升,
“帆船之都”成了青岛的新名片,由此带来的“后奥运

财富”极大地推动了青岛的繁荣。除海洋之外,青岛

旅游的另一依托是崂山。崂山有“海上第一名山”之
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称,其最大魅力在于浓厚的道教文化。基于此,青岛

将旅游与道教文化相结合,改造、完善了十八潭、九
水等旅游景点,使得崂山的宗教文化氛围更为浓

厚。[4]随后推出的生态旅游,将旅游与养生相结合,
将道教“顺法自然”的思想融入旅游体验中。另外,
以“青岛啤酒”、“双星”、“海尔”、“海信”领头的现代

产业也成为青岛市文化品牌的一大特色。如青岛啤

酒在全国有着极大的影响力,在此基础上开展的“青
岛国际啤酒节”,集旅游休闲、文化娱乐、经济贸易于

一体,成为青岛城市品牌的一大特色。
二是杭州。杭州是浙江的省会城市,作为一座

历史悠久的古城,杭州同样拥有丰富的文化资源,其
城市形象由最初的“天堂之城”转变为“爱情之城”,
随后又经历了“会展之都”、“女装之城”、“中国茶都”
等转变,而今确定为“东方休闲·品质之城”,杭州市

生态休闲的宜居形象由此深入人心。在杭州深厚的

文化积淀中,影响力最大的要属西湖文化、南宋文化

和茶文化。在发展和利用最负盛名的西湖文化方

面,杭州首先打破了传统旅游走马观花的游览方式,
打造出具有个性化的创新旅游路线。同时,打破产

业限制与文化限制,将名人文化、禅文化、茶文化、道
文化、民俗传说融入进来,形成旅游产业链,在便利

游客的同时,强化了杭州市的休闲特色。在南宋文

化方面,杭州采取了遗址保护,对南宋御街等皇城遗

址进行了修葺、完善,并将南宋皇城大遗址公园打造

为博物馆,让游客近距离接触南宋文化。此外,杭州

市将南宋饮食文化与餐饮业相结合,使得餐饮发展

呈现新的亮点。杭州依然紧紧围绕休闲特色,将南

宋朝廷的安逸之风融入旅途之中,给游客更舒畅的

旅游体验。在茶文化上,杭州市将茶文化与休闲相

结合,融入到旅游之中,延续了杭州的休闲个性,将
泡茶馆、品曲艺融为一体,更在茶文化中掺入佛道文

化,使品茶多了一丝禅意,在此基础上发展起来的茶

文化博览会也为杭州市茶文化的传播提供了有力载

体。此外,杭州还在2007年通过征集评选和修改,
推出了自己的城市LOGO。LOGO以汉字“杭”篆
书进行演变,体现了深厚的传统文化底蕴,作为城市

的一大标志之一,广泛应用于各大领域,包括重大活

动、城市窗口、特色景区、公共设施、城市建筑,甚至

覆盖公务系统和各大企业,[5]对杭州市城市形象的

宣传起到了不可替代的作用。
三是厦门。厦门位于中国的东南沿海,别称“鹭

岛”,凭借其自身的气候与景观优势,以轻快悠闲的

城市形象在中国旅游市场上占据重要地位,海滨休

闲旅游作为厦门的主打城市品牌,极大地促进了厦

门文化软实力的提升。厦门的旅游资源种类丰富,
特色鲜明,在发展旅游业的过程中,厦门因地制宜,
以阳光、海水、礁岩、花木为吸引点,结合闽地民俗文

化、闽南建筑特色,发挥出城市最大的优势。此外,
厦门致力于打造国际化的旅游城市形象,先后引进

香港国际游艇俱乐部、厦门邮轮母港综合体等国际

化项目,依靠地理优势,努力提升自身的旅游影响

力。厦门还开拓创新,打造出LED夜景旅游和高校

旅游。在夜景旅游上,厦门推出六大LED夜景工

程,打造出五大LED夜景区,将旅游与音乐、戏曲相

结合,并完善了饮食、娱乐、购物之间的衔接,给游客

全新的旅游体验。高校旅游则充分发挥了厦门大学

的风景优势和人文底蕴,城市形象进一步提升。除

旅游之外,国际马拉松大赛也是厦门市的另一块品

牌。国际马拉松大赛始于2003年,至今已举办了

13届,参赛国家多达56个,跑道为沿海赛道,该跑

道被称为“世界最美赛道”之一。参赛者可以在比赛

的同时,欣赏蓝天、海水、沙滩、草木,厦门的城市特

色也因此得到更广泛的传播。[6]厦门以诠释厦门精

神、发挥海岛优势、构建国际交流平台为目的,为加

强大赛的可识别性设计了赛事会标。由此,厦门国

际化的城市形象进一步确立,城市品牌的影响力也

因此提升。
四是长沙。长沙自古以来就有“荆豫唇齿,黔粤

咽喉”之称,在近代,由于一大批伟人领袖和革命志

士诞生于此,更有了“伟人故里,山水名城”的美誉,
红色文化也因此成为长沙的独特品牌。在旅游资源

的开发过程中,长沙紧紧围绕“红色革命”这一主题,
打造出包括韶山毛主席故里、长沙岳麓山风景区、宁
乡刘少奇故里并延及湘潭彭德怀故里、衡山罗荣桓

故居、张家界桑植贺龙故居、汨罗任弼时故居等在内

的独特“红色”旅游路线。在充分整合文化资源的前

提下,培育、形成了1个“红色旅游中心”、3个“重点

红色旅游区”、4条“红色旅游精品线路”、10个“红
色旅游景点景区(点)”,[7]吸引了大批慕名而来的游

客。在发展旅游业的同时,长沙市还结合革命先烈

的英雄事迹,从中提炼出伟人“心忧天下,敢为人先”
的精神品质,将此作为文化品牌的一部分,融入到城

市文化与市民生活中,成为长沙市的城市精神。长

沙市还有“楚汉名城”之称,发挥马王堆古墓的作用,
以此提升长沙历史名城的形象。以岳麓书院为代表

的“湖湘文化”,是长沙市的第三大品牌,除了传统的

旅游发展之外,长沙市还举办岳麓书院文化节,使得
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长沙市的文化影响力充分发挥作用。长沙还注重现

代文化产业的发展,由此产生的娱乐传媒品牌可谓

中国影视文化行业的翘楚。如湖南卫视、金鹰影视

城等,都是长沙有名的影视文化品牌。作为生活消

费之城,长沙的休闲娱乐业也很发达。长沙还举办

中国长沙环湘江自行车邀请赛和长沙橘子洲头周末

音乐焰火燃放大赛等,在丰富市民生活的同时,扩大

了长沙的品牌影响力。
从以上城市打造城市文化品牌的实践不难看

出,首先,它们都选择了自身最具优势的核心资源,
包括城市的历史文化、环境气候、地理空间、社会经

济等因素。无论是厦门的海洋旅游,还是杭州的南

宋文化、西湖文化,都是在结合自身优势的前提下作

出的文化品牌选择。其次,追求差异化是一座城市

区别于其他城市的关键,如长沙的红色文化,其独特

性是任何城市都不可替代的。此外,整合文化资源,
构建文化资源之间的联系,是扩大文化影响力的重

要手段。文化资源的挖掘需要考虑到文化之间的共

性,零散的文化资源加以整合后,会产生“1+1>2”
的效果,否则,只会模糊城市定位。如青岛在整合文

化资源上,将“海洋文化”与“崂山文化”有机结合,产
生了互相辉映、互相提升的良好效果。

在文化品牌的推介传播上,使用较为广泛的是

旅游传播手段。一座城市积极发展文化旅游业,能
够直接、高效地促进文化传播。举办特色节庆,承办

特色大赛,搭建信息交流平台,也是许多城市传播文

化品牌的重要手段之一。[8]如青岛的“青岛国际啤酒

节”、厦门的“国际马拉松大赛”,吸引了大批感兴趣

的群体,同类群体的聚集促进了高质量信息的交流

与传播,城市在提升文化影响力的同时,也得以吸收

更多新颖文化,推动文化的融合创新。而对城市进

行可视化打造也是传播文化的有效方式。通过设计

城市标志,城市的可识别性进一步提升。如杭州的

城市LOGO通过最直观的方式传播了杭州城市文

化,使得城市个性深入人心。

  四、对宁波打造文化品牌、提升文化软实

力的几点思考

  目前,宁波城市文化品牌存在着打造不全面、历
史文化与海洋港口文化不协调,以及缺乏系统性、定
位不明、个性较弱等问题。借鉴上述几个城市的经

验,从发挥文化优势、整合文化资源、强化文化个性

等角度出发,笔者认为,宁波可以打造的文化品牌主

要包括以下五个。

一是以天一阁、王阳明心学、浙东学派为代表的

思想学术文化。宁波的思想学术文化丰富。天一阁

是国内现存最古老的藏书阁。宁波余姚是王阳明故

乡,而清代浙东学派创始人黄宗羲也是余姚人。王

阳明心学主张充分发挥个体的主观能动性,主张敢

于怀疑与否定权威,主张思想解放;黄宗羲则对君主

专制主义进行了深刻批判,发出了古代思想启蒙的

最强音。另外,王阳明与黄宗羲的清代浙东学派四

民皆本、重视工商、讲求事功、学以致用等主张都在

历史上产生过积极影响,至今仍受广泛推崇。[9]这是

宁波文化中最独特、最珍贵的成分,宁波完全可以把

“中国启蒙思想重镇”作为最重要、最响亮的文化品

牌来打造。由此,积极发掘各类历史文化资源,加以

整合、提升,形成天一阁、王阳明故居、黄宗羲墓、全
祖望故居、白云庄(黄宗羲讲学处,黄宗羲弟子万斯

大与万斯同故居,浙东学派重要活动场所)、张苍水

故居等历史文化载体相互辉映的格局,进而打造“书
香宁波”品牌,打造出“文化之城”、“书香之城”的形

象。
二是以奉化溪口蒋介石故居为代表的民国文

化。宁波民国文化积淀深厚,其中奉化区溪口镇是

宁波民国文化的最好印证,因其是蒋介石故里,也被

称为民国文化第一镇。凭借这一优势,宁波市可打

造出以蒋介石故里为核心的民国主题旅游路线。除

溪口外,线路还可将象山民国城、民国票证博物馆等

归入其中,在与旅游相关的美食、住宿、交通、购物等

细节上注入民国元素,小到一张门票,大到餐馆民

宿,都应流露出浓厚的民国氛围,给游客更好的主题

式旅游体验。此外,可发展名人旅游,扩大旅游开发

的范围。民国时期,宁波还涌现出一大波历史文化

名人,如陈布雷、周信芳、柔石等,且大部分故居保存

完整。以此为基础,宁波可发挥出名人故居的作用,
打造出“名人故里游”品牌,通过丰富的景观景点和

多样化的产品设计,将名人故居与周围环境及其他

旅游形式相联系,突出旅游中的文化因素。
三是以“宁波帮”、商埠为代表的商帮与港口文

化。宁波以港兴市,港口文化是宁波文化极其重要

的一部分。在历史上宁波是我国主要的对外贸易口

岸,曾经的“五口通商”促进了宁波港的快速发展,直
至今日,宁波的港口商业城市形象依然深入人心。
近代以来,宁波涌现出一大波商人,他们凭借着敢闯

敢拼、顽强创新的品质,走出宁波,走向全中国乃至

全世界,取得了巨大成就。“宁波帮”因此成为我国

近代最大的商帮,其中所蕴含的“诚信务实,开拓创
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新”的拼搏精神,不仅影响着每一代宁波人,更成为

宁波市的一大文化品牌。以此为依托,宁波可在城

市的布局与规划上营造出商都氛围。将商帮文化融

入城市形象设计,弘扬宁波商人“敢闯敢拼,奋斗进

取”的创新精神。建筑是城市中重要的风景线之一,
也是城市精神文化的体现。宁波可将自然景观与文

化景观融合,设计与“宁波帮”有关的雕塑,将雕塑置

于广场、公园中,在装点城市的同时,利用广场、公园

加强对市民文化的培养。另外,宁波还应打造具有

独特“宁波帮”文化特色的建筑,用建筑向市民讲述

甬商历史,用最直观的外在形象,向游客展现“宁波

帮”的历史文化。
四是以雪窦山、阿育王寺为代表的佛教文化。

宁波佛教文化资源丰富,全市共有佛教建筑遗迹

600多处,佛教历史悠久。自唐朝就展现出了印度

佛教与中国传统宗教的完美融合,作为当时有名的

港口,宁波成为中国佛教东传的主要通道之一,日本

佛教大都由宁波传入,宁波也因此成为日本人眼里

的佛教圣地。至两宋,宁波处于全国经济南移的中

心,大量佛教文化随人口迁移传入宁波,宁波佛教成

为道教与禅宗文化的集大成者,至今影响深远。以

此为优势,宁波可打造出包括天童寺、七塔寺、保国

寺、雪窦寺、岳林寺、五磊寺、弥勒道场在内的“佛教

之旅”,并将佛教文化与养生文化相结合,使其延展

为健康旅游。宁波市可搭建佛教交流平台,加强对

佛教文化的官方研究,建立有特色的专门研究机构,
组织开展讲经交流活动,加强与国内外佛教界的文

化学术交流,尤其是要发挥弥勒文化这一特色。[10]

五是以服装品牌、象山影视城等为代表的现代

文化产业。宁波是近代“红帮裁缝”发源地,最早引

进西式服装立体设计,服装历史悠久,而今宁波拥有

多个服装品牌,是宁波现代文化产业的重要文化品

牌,发挥着重大的影响力。象山影视城是中国十大

影视基地之一,形成了丰富而独特的建筑风格和丰

富的文化,成为许多古装剧的拍摄地,吸引了大量游

客,其品牌价值达到了26.7亿元。这些现代文化产

业的发展,也为宁波的文化品牌打造与传播提供了

基础。
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