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中国共产党批评与自我批评武器运行机制之探索

尹业香

(长江大学 马克思主义学院,湖北 荆州434023)

  摘 要:作为载入党章的重要原则,批评与自我批评是中国共产党在实践中总结出来的解决党

内矛盾、坚持真理、纠正错误的重要方法,已然形成中国共产党的优良作风和传统。中国共产党在

领导中国人民百年奋斗的历程中,为坚持真理、修正错误,在实践中不断厘清和完善这一方法,以此

医治自身肌体上的各种疾病,使党永远保持先进性和纯洁性。中国特色社会主义进入新时代,不断

总结这一方法的历史经验,使之成为从严治党的利器,对于提高中国共产党自我净化、自我革新、自
我完善的能力具有重要的指导价值。
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  作为纠正错误、保持党的纯洁性与先进性的重

要方法,批评与自我批评是中国共产党在长期革命

和执政实践中总结出的优良作风和传统,也是载入

党章的一项重要原则。2016年10月,中国共产党

的十八届六中全会通过《关于新形势下党内政治生

活的若干准则》(以下简称《新准则》)和《中国共产党

党内监督条例》,这是中国共产党在党内开展批评和

自我批评的根本制度遵循。《新准则》明确规定,“批
评和自我批评是我们党强身治病、保持肌体健康的

锐利武器,也是加强和规范党内政治生活的重要手

段。”[1](P435)有无严肃认真的批评和自我批评,是中

国共产党区别于其他政党的显著标志。作为马克思

主义政党,中国共产党将全心全意为人民服务作为

自己的宗旨,不掩盖自己的错误,不惧怕、不拒绝批

评和自我批评。正因为如此,中国共产党能够积极

主动地为人民的利益坚持真理、修正错误。在长期

实践中,中国共产党在同各种错误路线、错误思想倾

向的斗争中,特别是在清除各种非无产阶级思想、政

治灰尘对党的肌体侵蚀的自身建设实践中,将批评

和自我批评作为各级党组织和党员政治生活的重要

内容,形成了纠正错误的常态化机制,成为保持党的

先进性和纯洁性的重要法宝。

  一、中国共产党批评与自我批评纠错方

式运行机理

  就批评与自我批评的对象来讲,两者存在主体

和客体的区别。具体而言,批评是批评者针对被批

评者的错误言论和行为提出意见。在批评中,批评

者是批评的主体,被批评者是批评的客体。与批评

不同,自我批评是指政党或个人对自身的错误展开

反省、剖析和披露。在自我批评中,主体和客体都是

自己。在长期的革命实践中,中国共产党将批评与

自我批评作为自我革命的重要手段。批评的展开需

要注意四个方面。其一,批评的目的正确、态度端

正。关于批评的目的,毛泽东同志明确指出,“我们

揭发错误、批评缺点的目的,好像医生治病一样,完
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全是为了救人,而不是为了把人整死。”[2](P828)从治

病救人的目的出发,批评遵循“团结-批评-团结”
的方法和程序,即以团结为出发点,以团结为目的,
经过批评使错误得以纠正、矛盾得到解决,从而达到

新的团结。其二,批评要坚持实事求是原则。批评

者对被批评者的所谓错误展开批判。这种批判的正

确与否取决于两种因素,即有无事实根据和是否准

确地分清是非。如果批评无根据或者没有弄清楚错

误的性质,不仅会使被批评者产生抵触情绪,而且无

法达到坚持真理、纠正错误的目的。对此,《新准则》
要求“批评与自我批评必须坚持实事求是,讲党性不

讲私情、讲真理不讲面子”[1](P435)。其三,批评要坚

持“讲政治”的原则。“讲政治”,就是对于党员同志

工作中显示的个性不必过分地计较,对于非原则性

的问题不要过于纠缠。毛泽东同志指出,“有些同志

的批评不注意大的方面,只注意小的方面。他们不

明白批评的主要任务,是指出政治上的错误和组织

上的错误。至于个人缺点,如果不是与政治的和组

织的错误有联系,则不必多作指责,使同志们无所措

手足。”[3](P91~92)党的十八大以来,中共中央把党的

政治建设摆在更加突出的位置。2019年2月印发

的《关于加强党的政治建设的意见》(以下简称《意
见》)指出,党的政治建设的目的是要求党组织和党

员“坚定政治信仰,强化政治领导,提高政治能力,净
化政治生态,实现全党团结统一、行动一致。”[4](P795)

由此,党组织和党员要坚决做到“两个维护”,坚决防

止和纠正一切偏离“两个维护”的错误言行,不搞任

何形式的“低级红”“高级黑”“伪忠诚”,决不允许对

党中央的大政方针阳奉阴违、言行不一。其四,在批

评中要允许被批评者申辩。申辩包括两个方面,一
是要让被批评者解释;二是进行平等的交流,以便澄

清事实真相。此外,被批评者应虚怀若谷,闻过则

喜。如果要求批评者的批评百分之百地准确,那也

将使批评难以开展。毛泽东指出,“实行‘知无不言,
言无不尽’,‘言者无罪,闻者足戒’,‘有则改之,无则

加勉’这些中国人民的有益的格言,正是抵抗各种政

治灰尘和政治微生物侵蚀我们同志和我们党的肌体

的惟一有效方法。”[2](P1096)世界上许多实行政党竞争

制度的国家,由于不同政党的立场和主张不同,政党

彼此之间也开展批评、甚至相互攻讦。但是,这种批

评是以上台执政为目标,与中国共产党以团结为目

标有着本质的不同。由此可见,中国共产党的批评

和其他政党的批评相比,具有鲜明的特点和优势。
中国改革开放之后,为了发展党内民主,健全党内政

治生活,中国共产党总结历史经验教训,不断完善批

评和自我批评的政治生态环境。进一步地,为了增

强党的生机活力,保障党员权利的行使和权利的不

受侵犯,1995年1月中共中央颁布实施的《中国共

产党党员权利保障条例(试行)》,为规范党组织和党

员在保障党员权利方面的工作发挥了重要作用。经

过多年的实践运行,国际国内形势发生了很大变化,
党所处的历史方位,所肩负的使命,党员队伍的实际

状况和党内民主建设的实际状况也随之发生了极大

的变化。这些都对开展党内民主、保障党员权利,提
出了新的更高要求。2004年9月,在原“保障条例”
的基础上,中共中央重新修订并颁布了《中国共产党

党员权利保障条例》(简称《保障条例》)。《保障条

例》从党的建设的实际出发,对党员权利保障的程

序、内容、方式等作出了更加明确的要求和具体的规

定。如“党组织对党员作出处分决定所依据的事实

材料和处分决定必须同本人见面,听取本人说明情

况和申辩。对于党员的申辩及其他党员为其所作的

证明和辩护,有关党组织要认真听取、如实记录,并
进一步核实,采纳其合理意见;不予采纳的,要向本

人说明理由。党员实事求是的申辩、作证和辩护,应
当受到保护”[5](P355)。由此,党内运用批评和自我批

评的武器更加科学化。
除了批评的武器之外,运用“自我批评”的方法

纠正自己的错误,则是用马克思主义理论武装的中

国共产党所特有。作为一种纠正错误的手段和方

法,自我批评在应用中由两个方面的要件构成:一是

自我独省;二是在公众面前反省自己的过错。两者

虽然主体皆为自己,但“独省”的“听众”是自己,后者

的听众还有其他同志。共产党人如何提高自身的修

养,从而使自己不犯或少犯错误呢? 春秋末年,我国

古代思想家曾子曾主张“吾日三省吾身”[6](P3044),但
他们大多数的说教都是不切实际的幻想。刘少奇同

志对此评论道,“古代许多人的所谓修养,大都是唯

心的、形式的、抽象的、脱离社会实践的东西。他们

片面夸大主观的作用,以为只要保持他们抽象的‘善
良之心’,就可以改变现实,改变社会和改变自己。
这当然是虚妄的。我们不能这样去修养。我们是革

命的唯物主义者,我们的修养不能脱离人民群众的

革命实践。”[7](P109)刘少奇同志特别强调共产党人的

自我修养,必须站在唯物主义和人民群众利益立场

上开展革命实践。
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中国特色社会主义进入新时代,如何运用自我

批评这一武器开展党内斗争? 按照党章的要求结合

自身实际,中国共产党的各级组织和党员应开展党

内民主生活会,展开自我批评。具体方式方法为:
(1)在时间上,随时自我反省和间隔一段时间反省。
随时反省是党员根据自己工作的条件和环境对自己

的言行进行反思。它要求每个党员对照党章的要

求,以模范党员为镜子,对照检查自己的言行,即所

谓“照镜子”。作为党员在大是大非面前是否立场坚

定,始终和党中央保持一致,是否自觉做到了“四个

意识”“两个维护”,是否用“两个确立”规范自己的言

行。间隔一段时间反省的方式,通常是由支部组织

学习党中央的文件精神,党员自我总结提高,以支部

为单位组织党员学习,提高认识,从而达到自省、自
警的目的。这一自我批评方式是中国共产党革命战

争时期留下来的优良传统。刘少奇同志曾经要求每

个共产党员,“即使在他个人独立工作、无人监督、有
做各种坏事的可能的时候,他能够‘慎独’,不做任何

坏事”[7](P133)。(2)在自我批评方式上,也可将自己

的错误公之于众。这样做有两个方面的好处,一是

党员将自己身上存在的缺点,在党员面前敢于亮

“丑”。中国共产党在历史上曾经将此做法有一个通

俗的比喻,叫做“脱裤子”。即党员在公开自我批评

后,接受党员群众的监督,在众目睽睽之下使自己的

缺点得以改正。与此同时,没有此缺点的党员,也将

引以为戒从中汲取教训。例如,针对1958年“大跃

进”中所犯的错误,1962年中央召开了“七千人大

会”。毛泽东同志在会上带头作自我批评。他自我

批评道,“凡是中央犯的错误,直接的归我负责,间接

的我也有份,因为我是中央主席。我不是要别人推

卸责任,其他一些同志也有责任,但是第一个负责的

应当是我。”[8](P296)毛泽东同志在会上的自我批评使

全党同志深受教育。各级党的领导按照毛泽东在会

上的要求,对自己的错误在各自的工作岗位上向自

己所在的党支部作自我批评。党通过自我革新的方

法,消除了党组织和党员中存在的急于求成的错误,
坚决贯彻党中央为恢复国民经济所确立的“调整、巩
固、充实、提高”的方针,为我国国民经济走出困境起

到了良好的作用。

20世纪80年代末期,有些地方的党组织由于

受到各种错误思潮的影响,党的思想教育放松,党的

民主生活会质量不高,在从严治党问题上一度出现

宽、松、软的现象,将批评与自我批评变成了“表扬与

自我表扬”。针对党内存在的这种不良现象,中共中

央纪委、中央组织部于1997年共同颁布了《关于提

高县以上党和国家机关党员领导干部民主生活会质

量的意见》,该“意见”围绕一些党员干部对民主生活

会认识的不足,提出了一系列具体要求。2013年6
月,习近平总书记主持召开专门中央政治局会议。
会议上,中央政治局的同志对照检查自己落实中央

“八项规定”的情况,先后发言,并讨论加强作风建设

的措施和制度。中央政治局领导同志“以上率下”,
对于全党纠正各种不正之风起到了巨大的促进作

用。2015年10月,中共中央政治局召开会议,审议

通过《中国共产党廉洁自律准则》。该“准则”汲取了

党的建设的历史经验,以问题为导向,把从严治党实

践成果转化为纪律和道德要求,为广大党员领导干

部掌握自我批评这一武器,进行自我革命,清楚自身

的缺点和错误提供了具体的法规依据和行为标准。

  二、批评与自我批评是中国共产党的优

良传统

  开展批评与自我批评是党保持先进性和纯洁性

的重要方式,是党内民主生活的重要内容,是党加强

制度建设的根本要求。在领导人民百年奋斗的历程

中,中国共产党始终高度重视对党的历史经验的总

结。在重要历史关头,中国共产党注意认真总结党

的历史经验,进而深化对党的建设和执政规律的认

识,保证了党的路线方针政策的正确,推进了党的建

设和党的伟大事业的不断前进。正如习近平总书记

所说,“我们党一步步走过来,很重要的一条就是不

断总结经验、提高本领,不断提高应对风险、迎接挑

战、化险为夷的能力水平。”[9]在党的政治生活中,如
何正确的开展批评与自我批评,有许多经验教训值

得学术界作深刻的总结。
建党初期,中国共产党的主要负责人陈独秀在

党内实行家长制,压制党内民主,使得右倾机会主义

在党内占统治地位。与此同时,放弃对统一战线的

领导权,尤其是放弃对武装力量的领导权,导致大革

命的失败。历史的教训迫使中国共产党人反思,世
间万物事事有矛盾,处处有矛盾,党内矛盾亦是如

此,要解决各种矛盾必须找到一种解决的方法。在

红军建立初期,红四军及其党组织中大量农民和其

他小资产阶级出身的同志加入党内,加上环境险恶,
战斗频繁,生活艰苦,也就不可避免的产生了流寇思

想、军阀主义、极端民主化等思想,在组织上表现出

“前委”和“军委”的职能划分等问题。毛泽东同志力

图纠正这些错误的思想倾向,和党内同志进行了激
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烈的斗争。本文无意评价双方主张的对错,但是客

观上使得中国共产党探索出了解决党内矛盾的有效

方法,即批评和自我批评。1929年12月下旬,中国

共产党红军第四军第九次代表大会在福建上杭县古

田召开。会议认真分析、总结了红军创建以来中国

共产党在同各种错误思想、错误倾向作斗争的过程

中积累起来的经验,并统一了思想认识。关于党的

经验,毛泽东同志指出,“党内批评是坚强党的组织、
增强党的战斗力的武器”。[3](P90)大会通过的决议案

系统地解决了建党建军的一系列根本问题。
党经过延安整风实践后,将批评和自我批评解

决党内矛盾方法进行了系统的总结,到党的“七大”
将此方法载入党的章程。土地革命战争时期,中国

共产党内连续出现三次“左”倾错误。在同“左”右倾

错误思想作斗争的过程中,不妥当的方法没有能达

到团结同志一道工作的目的。正如毛泽东所总结

的,“一方面,没有使干部在思想上彻底了解当时错

误的原因、环境和改正此种错误的详细办法,以致后

来又可能重犯同类性质的错误;另一方面,太着重了

个人的责任,未能团结更多的人共同工作。”[2](P930)

基于此,毛泽东提出了通过整风以解决党内思想问

题的观点。1942年,在抗日战争的相持阶段,局势

相对平稳,以毛泽东为核心的党中央在探索中国革

命规律的过程中,创造性地提出了农村包围城市的

革命道路理论,并在19世纪40年代初形成了新民

主主义理论体系,为开展延安整风运动提供了有利

的条件。在具体的过程中,整风的主要内容确定为

“反对主观主义以整顿学风、反对宗派主义以整顿党

风、反对党八股以整顿文风”,强调用马克思主义之

“矢”,射中国革命之“的”。此外,开展批评和自我批

评贯彻的方针是“惩前毖后,治病救人”,将此概括一

个公式就是团结批评团结。通过学习和讨论,党内

的马克思主义理论水平得到了普遍提高,党的思想

方法和政治路线更加明确,党史上的重大路线是非

问题也得以形成更好的认识。这也使党在政治上、
思想上、组织上达到了空前团结和统一。实践表明,
延安整风的这一方针是完全正确和行之有效的,它
是党对马克思主义党建学说的创新与发展。经过延

安整风到党的“七大”,党将这一解决矛盾的方法载

入党章。七大党章对批评和自我批评作了明确规

定,即“中国共产党应该用批评和自我批评的方法,
经常检讨自己工作中的错误与缺点,来教育自己的

党员和干部,并及时纠正自己的错误”[10](P45)。这是

党第一次将“批评和自我批评”写入自己的章程,成

为全党共同遵守的准则之一。
新中国成立之后,中国共产党从领导中国人民

夺取国家政权的革命党,成为领导中国人民掌握国

家政权的执政党。在社会主义革命的实践中,党先

后于1954年和1960年两次开展整党整风运动,组
织全党运用批评和自我批评的这个武器清洗自己身

上的灰尘。此外,毛泽东在1957年2月最高国务会

议上所做的《关于正确处理人民内部矛盾的问题》一
文中,不仅将批评和自我批评作为解决党内思想矛

盾的方法,而且拓展为处理人民内部矛盾的重要方

法。文化大革命结束之后,邓小平同志以一个马克

思主义者的睿智和勇气,批评当时盛行的“两个凡

是”的错误方针,从而迎来了党的思想的大解放。

1978年,党的十一届三中全会出现了多年没有的批

评和自我批评的良好风气。随之,党本着“坚持真

理、修正错误”的实事求是态度,大规模为从1957年

以来的冤假错案平反昭雪。基于此,党内出现了纪

律与自由并存,统一意志与生动活泼并存的政治局

面。改革开放时期,面对新的形势,党内一部分人经

不起考验。面对精神懈怠、能力不足、脱离群众、消
极腐败等问题,从1983年到2008年,党运用批评和

自我批评的武器,开展了“讲学习、讲政治、讲正气”
“保持共产党员先进性”“学习实践科学发展观”等一

系列活动,解决了党内存在一些突出矛盾。中国特

色社会主义进入新时代,以习近平总书记为核心的

党中央,强调传承和发扬党批评和自我批评的优良

传统。在“党的群众路线教育”活动中,习近平总书

记多次强调“教育实践活动,要在批评和自我批评上

好好下一番功夫”[11](P377)。全党上下按照党中央的

部署,聚焦党内存在的“形式主义、官僚主义、享乐主

义、奢靡之风”四风问题,按照“照镜子、正衣冠、洗洗

澡、治治病”的要求,开展批评和自我批评,扫除了寄

生在肌体上的顽瘴痼疾。由此,新时代党群干群关

系进一步密切,执政基础更加巩固。
历史表明,中国共产党是一个勇于批评和自我

批评、坚持有错必纠的马克思主义政党。在不同时

期的党的建设中,中国共产党始终高度重视对党员

的教育和管理,力图通过批评与自我批评促使党不

断自我净化、自我革新和自我提高,保持自身先进性

和纯洁性。

  三、坚持和完善批评与自我批评使之成

为从严治党的利器

  掌握和运用批评与自我批评这一武器,使之成
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为祛病除疴、强身健体,从严治党的良方,要在总结

经验教训的基础上使之更加完善。
开展批评与自我批评要防止两种极端误区。一

是党内在开展批评时,不能无限的上纲上线。土地

革命战争时期,党的历史上曾连续出现三次“左”倾
错误,尤其是以王明为代表的“左”倾教条主义者,对
党内许多同志实行“残酷斗争,无情打击”,事实证明

这种做法并不能达到纠正错误的目的。也不能采用

“文革”那一套“斗争方式”,即不分清白的“上纲上

线”,对犯错误的同志一哄而起地进行围攻,不让被

批评者辩解,也不让其他同志发表不同意见。这种

方式导致的结果往往会导致冤假错案,只能错上加

错,给党和人民的事业造成严重损失。二是不敢开

展批评。在一些地方和单位,党内生活普遍存在相

互批评难,突出表现就是 “好人主义”,奉行“明哲保

身,怕得罪人”。批评上级放“礼炮”;批评同级放“哑
炮”;批评下级放“空炮”。正如习近平总书记2016
年1月在十八届中央纪委六次全会上指出,“批评和

自我批评存在的普遍性问题是,自我批评难,相互批

评更难。在一些地方和部门,政治生活庸俗化、随意

化、平淡化现象还大量存在,一些党组织和党员缺乏

运用批评和自我批评的勇气。这既害自己又耽误同

志,最终伤害的是党的事业。”[12]党员特别是一些领

导干部,存在着种种错误的想法,批评上级怕“穿小

鞋”、批评下级怕丢“选票”、批评同级怕伤感情、自我

批评怕丢“面子”,说到底还是党性原则不强,为私信

心所扰,为人情所困、为利益所惑,为关系所累,从而

把批评的“利器”变成了“钝器”,从而助长党内的不

正之风。在从严治党的条件下,中国共产党组织和

党员需要认真总结历史的经验教训,避免以上两种

极端,正确运用这一武器。
开展批评与自我批评要注重区别错误的职责、

原因,有利于统一思想向前看。列宁指出,一个政党

“公开承认错误,揭露犯错误的原因,分析产生错误

的环境,仔细讨论改正错误的方法-这才是一个郑

重的党的标志。”[13](P37)党内同志之间开展批评与自

我批评的目的,是为了解决矛盾达到坚持真理、纠正

错误。因此,必须坚持“惩前毖后、治病救人”的方

针,而不是一棍子将人打死。因此,分析错误的原

因,比单纯的组织处理更重要。党在土地革命战争

时期之所以连续出现三次“左”倾错误,一个重要原

因就是只重组织处理,而不重原因分析,其结果导致

“左”倾错误一犯再犯,其教训极为深刻。鉴于历史

的教训,中国共产党组织和党员在纠正党内错误时,

要正确把握三个方面的问题。一是注意区分个人错

误与集体错误。之所以作出这样的区分,是因为政

党是由人组成的集合体,它与单个的人所犯错误是

不同的。试想,如果把政党所犯错误仅仅归结为一

个人,那么将这个犯错误的人开出党籍、撤销职务,
政党就不会犯错误了吗? 显然不能。二是着重分析

产生错误的原因。在中国共产党的历史上,延安整

风之所以取得成功,并不在于处分了多少人,重点在

于分清了是非,找到了犯错误的原因,这在1945年

党通过的《关于若干历史问题的决议》中得到了充分

的体现。三是总结历史、统一思想,一切向前看。党

纠正错误是为了统一思想向前看,而不是纠缠一些

历史的具体问题不放,而陷入无休止的争斗之中。
对于这一点,邓小平同志在起草《关于建国以来党的

若干历史问题的决议》时,与起草决议的负责同志的

几次谈话中,已经作了明确的阐述,这反映了邓小平

同志看待历史问题的高瞻远瞩。
开展批评与自我批评,要坚持在党言党、公正无

私的原则。所谓“公正无私”,是指批评者既要如实

地指出被批评者的错误所在,又要与人为善地提出

能让对方改正错误的具体意见和建议,而不是假公

济私、挟嫌报复。毛泽东指出,“从团结的愿望出发,
经过批评或者斗争使矛盾得到解决,从而在新的基

础上达到新的团结……这是解决人民内部矛盾的一

个正确的方法。”[14](P210)对于被批评者而言,要本着

“闻过则喜”的态度,虚心地接受意见。对于批评中

的不实之词,要心平气和地加以说明,“叶公好龙”似
的人物是不能从中受到教益的。自我批评,实则是

自我反省,“刀刃向内”既要勇气,又要客观公正地看

待自己。常言道,“了解别人易,认识自己难”,一个

人实现自我超越绝非易事,但自我批评又必须超越

自己看自己才能做到,否则,就会只给人留下一种

“装腔作势”的感觉。2016年10月,党的十八届六

中全会通过的《新准则》要求“批评要出以公心、不主

观武断,不发泄私愤”[1](P435)。《中国共产党纪律处

分条例》和《中国共产党问责条例》将《新准则》原则

精神转化为具体操作规则,为从严治党背景下的各

级党组织和党员纠错改错提供了遵循。
强大的政党是在自我革命、自我净化和自我提

升中锻造出来的。事实上,中国共产党的伟大之处

并不在于不犯错误,而在于能够勇于直面问题,不讳

疾忌医,敢于刮骨疗毒、去腐生肌。在革命和执政实

践中,正因为中国共产党始终坚持运用批评和自我

批评这一武器,纯洁党的组织和作风,提高党的战斗
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力、凝聚力和创造力,才能够在危难之际绝处逢生、
失误之后拨乱反正,使得党在不断自我修复中始终

保持旺盛的青春活力。
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ExplorationoftheOperatingMechanismofCriticismand
Self-criticism WeaponsoftheCommunistPartyofChina

YinYexiang
(SchoolofMarxism,YangtzeUniversity,Jingzhou434023,Hubei)

Abstract:AsanimportantprincipleenshrinedinthePartyConstitution,criticismandself-criticismare
importantmethodssummarizedbytheCommunistPartyofChina(CPC)inpracticetosolveintra-party
contradictions,adheretotruthandcorrectmistakes,andhaveformedthefinestyleandtraditionoftheCPC.
InthecourseofleadingtheChinesepeople’scentury-longstruggle,theCPC,inordertoadheretothe
truthandcorrectmistakes,hasbeenconstantlyclarifyingandimprovingthismethodinpractice,soasto
curevariousdiseasesonitsownbody,andkeepthepartyprogressiveandpureforever.Associalismwith
Chinesecharacteristicshasenteredanewera,itisimportanttoconstantlysumupthehistoricalexperience
ofthismethod,andmakeitasharpweaponforstrictgovernanceoftheparty,whichhasimportantguiding
valueforimprovingtheabilityoftheCPCtoself-purification,self-innovationandself-improvement.
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